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PARTNER PRE REALIZACIU ZMENY

OPTIMALIZACIA
TOKU ZAKAZKY

Analyza hodnotového toku je zamerana na mapovanie

najdolezitejsSich produktov respektive produktovych skupin

v celom spektre toku vytvarania hotového produktu, vratane

obchodnych procesov ako nakup, R&D, IT, prijem materialu a
expedicia produktov.

SPOZNAJTE OBJEKTIVNY STAV A POMENUJME POTENCIALY

Spoznajte objektivne stav vSetkych klic¢ovych obchodnych, produkénych a logistickych utvarov organizacie. Pomenujme spolocne vSetky
ich stiCasné obmedzenia, limity a prekazky, ktoré brania v dosahovani o¢akavanej vykonnosti a dlhodobého smerovania organizécie.
Kvantitativne a kvalitativne ocefime prispevok jednotlivych Gtvarov na celkovej vykonnosti organizacie. Definujte redlny potencial
optimalizacie technickych, organizacnych a [udskych faktorov vo vdzbe na ¢asovy horizont ich dosiahnutia. VyuZite tato prilezitost a
pokuste sa komplexne pochopit sti¢asny stav organizacie a jej vykonnosti v stlade s benchmarkingovymi kritériami odvetvia, v ktorom
organizacia ponuka svoje produkty a sluzby.

N

Pre komplexné pochopenie a vyhodnotenie vykonnosti organizacie ako celku vyuzivame metodiku VSM — Mapovanie hodnotového toku.
Tymto nastrojom vyhodnocujeme vykonnost prostrednictvom priamo nameranych tdajov, v redlnom ¢ase samotnej analyzy.

0 samotnych rezervach v systéme a potencidloch optimalizacie sa teda vyhradne rozhodujeme na zaklade faktov. Napokon hl'adanie
prilezitosti a implementdcia zlepSeni sa realizuje cez zmenu pristupu, myslenia a konania v§etkych pracovnikov spolo¢nosti bez rozdielu.

I. PRIPRAVA Il. MAPOVANIE Ill. REALIZACIA IV. CELOPLOSNY
ZADANIA ORGANIZACIE ZMENY ROLLOUT

2 tyzdne 5 dni v jednom KT 2 az 4 tyzdne
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PRVA FAZA

o Definovanie vyssieho ciel'a — smerovanie, vizia

o Definovanie o¢akdvanych cielov vykonnosti organizécie — KPI, KBI

e Vyber produktov pre mapovanie

¢ Vyber procesov mapovania (vyrobnych, obchodnych, logistickych)

o Vyber pracovnikov pre realizaciu mapovania a implementaciu zmeny
¢ Planovanie fazy mapovania a ¢asovy plan uskutocfovania zmeny

¢ Planovanie struktury potrebnych udajov a spésobu ich zberu

¢ Priprava organiza¢no-technického zabezpecenia celej aktivity

« Uvodné Kick off za¢astnenych v mikro-timoch, priprava na fazu 2

DRUHA FAZA

Standardizovanym a osved&enym postupom, v dizke 5. za sebou nasleduijtcich dni, v rdmci jedného pracovného tyzdria, s komplexnym
vyhodnotenim v rdmci posledného 5. dia.

o Ciele timu o Finalizacia zberu dat e Tvorba mapy e Priroritizacia e Sumarizacia zaverov
e Metodika buduceho stavu optimalizacnych e Tvorba zaverecnej
navrhov spravy
e End-2-End obhliadka o Kalkulacia KPI o Kalkulacia KPI o Navrh ¢asového e Prezentacia
mapovaného toku e Tvorba mapy budtcej vykonnosti ramca zmeny vysledkov vSetkych
sUcasného stavu timov
e Zber udajov e Sumarizacia rezerv e Sumarizacia ¢ Vyhodnotenie e Hodnotenie vedenia
a problémov optimalizacnych naplnenia cielov spolo¢nosti a
navrhov kazdého timu vo predstavenie
vdzbe na mapovany dalSieho postupu
tok aj vyssie ciele
firmy

TRETIA FAZA 1
Lidri timov mapovania, manazéri procesov a top
manazment spolocnosti vyberaju prioritné oblasti RYCHLE T z
s potencialom, ktory pontika dosiahnutie o¢akavanej - KLUCOVE
zmeny vo vazbe na naroénost realizovanych aktivit. a VYHRY PROJEKTY
Vytvara sa komplexny akény plan zmeny celej E
organizacie s vyhl'adom dokonc¢enia na najblizsie 2 roky. o
(=]
DROBNE NEVDACNE
N ZLEPSENIA ZLEPSENIA
USILIE
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ROLE PRI REALIZACII ZMENY

Event leader - facilitator

« Vysoko zruény v metodike; nastroje Stihlej vyroby.

o Dostatocné zrucnosti v konstrukcii a optimalizacie
mapovaniahodnotovych tokov.

o Vyborny prehl'ad o fungovani firmy na vSetkych jej drovniach.

¢ Vynikajuce riadiace schopnosti

¢ Vynikajlce komunika¢né zru¢nosti, schopny riesit konflikty.

¢ Zodpovedny za realizaciu a vysledky eventu ako celku.

Value stream leader Team leader

e Vyborna znalost produktového portfélia a hlboka znalost « Znaly v oblasti nastrojov Stihlej vyroby.
naprieC procesmi. ¢ Dobré predpoklady viest tim (v pripade koordinacie prace

o Dobré komunikacné znalosti a zru¢nosti (idedlne kouc). pridelenej VS lidrom).

o Vyborné zruénosti v nastrojoch Stihlej vyroby ich e Pozna procesy naprie¢ pridelenym mapovanym hodnotovym
vzajomného previazania. tokom.

e Expert v metodike mapovania hodnotovych tokov. e Zastupca VS lidra, koordinator ¢innosti podla pokynov VS lidra.

e Zodpovedny za naplnenie cielov, v plnom rozsahu o Sumarizacia podkladov, informacii a idajov na pokyn VS lidra.

kladenom na projektovy tim a dorucenie vysledkov v
stlade s trvanim eventu.

Clenovia timu

o Mix ludi so znalostami technickej povahy — perfektna znalost o
mapovanom procese(och) naprie¢ hodnotovym tokom.

¢ Znalosti o principoch a fungovani manazmentu Stihlej vyroby.

o Proaktivnost a otvorenost.

¢ Odporucany rozsah 6-8 ¢lenov na 1 tim.

o Zodpovedni za aktivnu spolupracu na pridelenych tlohach
pocas celého eventu, pod riadenim VS lidra alebo Team lidra.

¢ Priamo zicastneni na vSetkych aktivitach projektového timu
pocas celého trvania eventu.
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Normovanie v praxi

Metodika MOST,

VYROBNE

ZARIADENIE HRE LS T

Produktivne
zariadenie ISO, IATF
OEE/CEZ
Six Sigma -

Bezpecéné pracovisko .
Implementacia a

Mo HOT0 vyber projektov
i . Pretypovanie strojov Six Sigma
Ergonormika v praxi a zariadeni SMED Yellov Belt
Soft Skills Produktivna Gdrzba Six Sigma
akké zruc i Green Belt, Black
(makké zruénosti) TPM
Belts
TOYOTA KATA , o
KOUCING Nahradné diely SPC, MSA, QFD

Akadémia lidrov

Robotika,
automatizacia

FMEA, 8D, APQP,
PPAP

ZVYSENIE
PRODUKTIVITY

ZVYSENIE
OEE

Zameranie ariesenia

Dosiahli sme

ZVYSENIE
KVALITY
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PRIESTOR A TOK MANAZMENT

Analyza a Factory Tour -
optimalizacia internej European, USA
logistiky

Optimalizacia layoutu

vo vyrobe a montazi Hesign Sprint

Stahovanie vyroby BUSINESS MOGEl

CANVAS
eKanban Firemny akcelerator
oS Stratégia firmy

USPORA
PLOCHY
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MATUS VISNANSKY

Kontakty

+421 908 941 712

kormanec@4industry.consulting

PETER KORMANEC

ROMAN BACE
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