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TOYOTA KATA
INOVATIVNY PRISTUPV
ZLEPSOVANI PROCESOV

#KritickéMyslenie #ZmenaSpravania
#ZlepSovanieProcesov #Transformacia
#KataCoachingDojo

O TRENINGU

Zvyste schopnosti vasich ludi, dajte zlepSovaniu procesov
[udsku tvar a nove postupy. Vybuduijte si skupinu internych
KATA koucov, ktori budu vasi ambasadori zmeny. Registrujte sa
na tréning v oblasti ZlepSovania procesov vo vyrobe, pripadne v
administrative, inovativnym pristupom Toyota KATA Koucing.

Prakticky tréning plny simulacnych hier a pripadovych studii na
pochopenie inovativneho pristupu tvorby novej kultury

zlepSovania procesov. Zamerany na dosahovanie stanovenych
cielov, mimo komfortnej zény.

Tvorime hodnoty, ktoré davaju zmysel info@4industry.consulting | +421 905 307 063
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ROMAN BACE

Konzultant, Tréner, Kouc¢

O TRENEROVI

22 rokov sa venuje oblastiam dosahovania
strategickych cielov vo vyrobnych a nevyrobnych
spolocnostiach, riadeniu procesu zmeny, inovaciam,
rozvoju schopnosti ludi a pod. Spolu so Specialistami
na priemyselné inzinierstvo sa aktivne zucastnuje
projektov optimalizacie. Nadobudnuté skusenosti
vyuziva pocas praktickych cviceni na tréningoch
zvySovania produktivity, zlepSovania procesov, ako aj
rozvoja obchodnych timov a startupov. V minulosti
posobil na poziciach ako krizovy manazér vo
vyrobnom zavode, finanény manazér, riaditel
konzultacnej spoloc¢nosti, projektovy manazér a
manazer procesov.

Spolupracuje s komunitou Lean a Toyota KATA vo
svete a na Slovensku. Pod odbornym dohladom Tila
Schwarza uspesne absolvoval certifikovany tréning
Toyota KATA Coaching, KATA DOJO Masterclass.

V sucasnosti implementuje KATA principy do

vyrobnych spoloc¢nosti a spolo¢nosti, ktoré sa
zameriavaju na poskytovanie sluzieb.

Tvorime hodnoty, ktoré davaju zmysel
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HARMONOGRAM
TRENINGOV

BASIC TREN I NG Technologické zmeny okolo nas

Pochopenie ¢o robia najlepsie spolocnosti inac
21. — 23. Oktober 2025 - Inovativny sposob zlepsovania TOYOTA KATA vs. suéasné systémy
Kultura ako vystup denneho spravania
Nase nazory (mindset) ako suhrn nasich skusenosti
Zmena spravania
Nesystematicke vs. systematicke rieSenie problému
Koucovacia tabula a vyznam jednotlivych formularov
Pripadova studia

FOLLOW U P 1 © Ako zlepsit cielove podmienky (target condition)?
. Ako n3jst a spravne definovat ukazovatel pre cielove podmienky?
25. Novembra 2025 - Vykonovy a procesny ukazovatel

Tipy pre kouca a pre koucovaci cyklus

Tréningove techniky ,teda“ - ,pretoze"

Rola ZlepsSovatela, Kouca 1, Kouca 2

Zaklady koucingu vo vyrobe a 5 zakladnych koucovacich otazok
Analyza potencialov vo vyrobnom procese (pozorovanie)
Stanovenie miniprojektov zmeny pre jednotlive timy

FOLLOW U p 2 Review koucovacich cyklov

Poskytnutie spatnej vazby z pozicie Kouca1a 2

10. Decembra 2025 - Porozumenie prekazkam a ich dopadom na ukazovatel
Tipy pre Kouca
Situaéné hibkové otazky, volba komunikacnej stratégie
Dojo tréning, situacné hry

FOLLOW U P 3 Review koucovacich cyklov

Situaéné hibkové otazky, ziskanie priamej odpovede
14. Januara 2026 - Koucovacie otazky pre identifikaciu korefiovej priciny

Experimenty a typy experimentov

Situaéné hibkové otazky, volba komunikaénej stratégie

FOLLOW UP 4 ° Hoshin Kanri ako strategicky nastroj, T-Model KATA

Prezentacia prinosov tréningu

10. - 11. Februar 2026 - Prepojenie Toyota KATA a Shopfloor Management
Implementacia novej kultury Toyota KATA a jej Specifika
Certifikacia



REGISTRACIA

Pre registraciu vyuzite webovu stranku
www.4industry.consulting/toyota-kata

pripadne naskenujte QR kod, ktory Vas presmeruje priamo
na stranku tréningu. Nasledne vyplnte registracny formular
a oboznamte sa s podrobnostami o programe tréningu.

KAPACITA TRENINGU

Maximalna kapacita tréningu je 15 ludi. U¢astnici budu rozdeleni
do skupin po 3. Jedna skupina bude zlozena vzdy zo
ZlepSovatela, Kouca 1 a Kouca 2. Jednotlive role sa budu pocas
koucovacich cyklov a simula¢nych hier striedat. Kazdy tim bude
riesit jeden spolocny projekt.

MIESTO KONANIA

Na zaklade prihlasenych ucastnikov tréningu bude zostaveny
plan jednotlivych modulov na pracoviskach ucastnikov tréningu
na Slovensku a v Cechach.

CENA

1950€ bez DPH na jedného ucastnika. V pripade
viacerych ucastnikov z jednej spolocnosti
poskytujeme zlavu. 2 ucastnici 5 %, 3 ucastnici 10 %.

RADI VAM PORADIME

Roman Baée | KATA Coach
bace@4industry.consulting | +421 905 307 063




